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HuszonoOt eves a Farm

Fenndllasanak 25. évforduldjat
Unnepelte a kozelmultban a Farm
Tojds Kft. és cégesoportja. A hazai
tojdsszektor piacvezet6 vdllalko-
zdsanak alapitd tulajdonosa, dr.
Kertész Tamds ligyvezetd igazgat6
tnnepélyes keretek kozt, dolgo-
z0k, partnerek és meghivottak el6tt
emlékezett a kezdetekre, a dolgos
évekre, a sikerekre, a nehézségek-
re és az elért eredményekre.

B A Détar Eniko, Fesuis Nelli, Molnar
Szilvia divatrio remekiil megadia az
alaphangulatat az vinnepségiiknek. ..

— Jubileumi rendezvénytiinknek
szerettunk volna méltd6 keretet,
egyben vidam kiils6séget teremte-
ni. Unnepelt a cég, innepeltek a
dolgozo6ink, akiknek sokévi, aldo-
zatkész munkajat eziton is meg-
koszonttik. Amikor édesapammal
kozosen annak idején egyéni val-
lalkozas keretében masodallas-
ban belevagtam a brojlerhizlalas-
ba, nem gondoltuk, hogy egyszer
majd Magyarorszag vezeto tojas-
termel6 cégcsoportjava néjuk ki
magunkat, hiszen végs6 soron a
kényszer vitt ra az atallasra. A kez-
dé allomanyunk mindossze 2000
tyuk volt, amivel a helyi piacot
lattuk el Gy6érben. Rengeteg mun-
kaval kibdvitettiik a vevékoriin-
ket, ezért az allomanyt is novelni
kellett. A bonyi telepen két, majd
harom istalloban termeltiink, be-
épitettiik a ketreces technologiat,
am a kilencvenes évek elejére mar
ez is kevésnek bizonyult. Vasarol-
tunk hat egy masik telepet, és a
Gyorben nevelt naposcsibét a bo-
nyi telepen tojattuk. Amikor az el-
s6 aruhazlancok, a Spar és a Tes-
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co megjelentek Magyarorszagon,
azonnal beszallitoik lettiink, ami
ujabb nagy ugrast jelentett. Majd
megszereztilk a jakfai telepet,
megvasaroltuk Janossomorjan az
Egg-Land Kft.-t, és akkor mar 150-
200 ezer tyukkal rendelkeztiink.
Nagy mérfoldké volt a 2000-es év:
beszereztik az elsé tojasvalogato-
csomagol6 gépunket, mert a szik
keresztmetszet mar nem is a ter-
melés jelentette, hanem hogy kézi
csomagolassal képtelenek voltunk

Tojas Kit.

ellatni az igényeket. Az orszagban
els6ként megkezdtik a gépi cso-
magolast, amellyel hatékonyab-
bak lettiink, egyben a kotelezd je-
l6lésekre vonatkozo6 eloirasoknak
is megfeleltiink.

W A fejlesztések, az innovdciok jottek
spontanul, vagy azért alaposan dat-
gondoltak minden egyes lépést?

— A piac ugymond kikovetel-
te a bovitéseket, az Gjitasokat, de
példaul kulfoldi atjaim soran is
rengeteg Otletet meritettem az
ott latottakbol. Akkoriban jott az
elgondolas, hogy szinesebbé, val-
tozatosabba tegyik a palettankat.
Az els6 prémium termékiink az
extrasarga tojas volt, amely az-
6ta is az egyik legnépszeribb
ebben a kategoriaban. Ezt kovet-
te a mélyalmos tojas, ami csak a
tartastechnologiaban tér el a tob-
bi terméktol, mégis egy kiilon
termékkategorianak szamit. Az
E-vitaminos tojas funkcionalis ter-
mék, a céliranyos takarmanyozas
révén a normal tojashoz képest
beltartalmilag értékesebb. 2003-
tol kertilt piacra az omegatojas,
a fertotlenitett tojas, valamint be-
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lefogtunk az 6kogazdalkodasba.
Megvasaroltuk az akkor problé-
makkal kiizd6 Biolla Kft.-t, amely
most éves szinten 3-4 millio bio-
tojast allit el6. Ennek tilnyomo
részét a hazai piacon értékesitjik.
2007-ben technologiai moderniza-
cioba kezdtiink, és ennek eredmé-
nyeként alakult ki a végso profil: a
janossomorjai és a kismegyeri te-
leptiink ketreces technol6giaja, a
jakfai alternativ, mig Veresegyha-
zon van a biotelepiink. A ketreces
és az alternativ tartastechnologia-
ju teleptinkon is a legmodernebb
rendszereket épitettiik be, a ketre-
ces izemeinkben az EU altal elo-
irt feljavitott, teljesen automatizalt
ketreceket, Janossomorjan nyolc-
szintes, szazezer fér6helyes olat, a
jakfai telepen voliere technologi-
at, mely lényegesen jobb tojasmi-
noséget és gazdasagosabb mélyal-
mos tojastermelést tesz lehetové.
A cégcsoport jelenleg négy cégbol
all: a Farm Tojas, az Egg-Land és
a Biolla Kft.-bdl, illetve 2008-ban
csatlakozott hozzank a Magyar
Tojas Kft., amely a piaci részesedé-
sét, a forgalmazott tojasmennyisé-
get tekintve a harmadik-negyedik
legnagyobb magyar vallalkozas.
Az anyacég kereskedelemmel, lo-
gisztikaval, szamvitellel, finanszi-
rozassal, beruhazasokkal foglalko-
zik, illetve a menedzsmentet adja.
Az Egg-Land évi 100 milli6 tojast
képes termelni, a Biolla 4 millio
biotojast.

B Az elmilt évi forgalmi mutatoik
publikusak?

— A Farm Tojas Kft. mar egy ide-
je az egyik legnagyobb hazai for-
galmazo, egyrészt a tojaseladas te-
rén, a pénziigyi forgalomban, de a
valaszték tekintetében gy hiszem,
mindenképpen az élen allunk. A
teljes cégesoport 220-230 milli6
tojast értékesit évente, ennek jelen-
tOs részét a hazai, 5-10%-at pedig
a kornyezo, féleg unios orszagok
piacain helyezziik el. A cégcsoport
osszes arbevétele 2012-ben 8 milli-
ard forint korul alakult, ebbdl az
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A cég kozpontja

anyacég kozel 4,5 milliard forint-
tal vette ki a részét. Alkalmazotti
létszamunk 140 6. Mi magunk
termeltink, valogatjuk és értékesit-
juk a tojast, sajat gépjarmiiflottaval
rendelkeziink. A fejlesztések zomét
2010 korul fejeztiik be, de termé-
szetesen azota is folyamatosan
bovitiink. Tavaly Janossormorjan
atadtunk egy 30 ezer féréhelyes,
ketreces termeldolat, és idén is
terveziink épiteni egy 60 ezreset,
ugyanitt. Vannak egyéb automati-
zalasi terveink a tojasfeldolgozas,
a tojasvalogatas terén, minél ha-
marabb el akarjuk ugyanis érni a
teljesen automatizalt termelést. A
végso cél, hogy révid idén beliil
képesek legytunk szaz szazalékban
magyar szarmazasu, a sajat ma-
gunk altal megtermelt tojassal el-
latni a hazai piacot.

W Lnnyi év tavlatabol megfogalmazo-
dott-e Onben, hogy mi a sikeriik titka?

— Nings titok. En tgy gondo-
lom, a legfontosabb tényez6 a
rengeteg munka. Amikor az el-
s6 lépéseket megtettiik, én még
Babolnan dolgoztam, f6allasban.
Hazamentem a munkabdl, ott-
hon kés6 estig a maganvallalko-
zasomban tevékenykedtem, és a
hétvégék is reggeltdl estig mun-
kaval teltek. Ez negyedszazad
elteltével sem valtozott. Masod-
sorban az atgondolt, szakmai
alapokon nyugvo dontéseket,
fejlesztéseket, beruhazasokat em-
liteném meg. Eredményeinkben
eléviilhetetlen érdeme van a re-
mek, ut6képes csapatunknak,
és erre az évek ota valtozatlan
Osszetétell gardara a tavollétem-
ben is ra merem bizni a vallalat
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vezetését, a napi munkak koordi-
nalasat. Szamos modern vezetés-

technikai moédszert alkalmazunk
a vallalatcsoporton beltl, az ér-
tékelések és a feladat-meghata-
rozasok soran a vezet6 kollégak
otletei, elképzelései maradékta-
lanul érvényestlhetnek. Mindig
innovativak voltunk, allandéan
hoztunk valami jat a hazai piac-
ra, folyton fejlesztéseken jar az
agyunk: Gjabb termékeken, kor-
szertibb csomagolason, mas, jobb
beltartalmi mutatokon. Tavalyi
gjitasunk a kolyoktojas, amely
egy specialis promocios termék,
gyermekeknek szolo jaték. fng
érzem, a Farm Tojas Kft.-nek je-
lent6s szerepe volt abban, hogy a
hazai tojaspiac igy kiszélesedett.
Régebben a vevék mindossze
egy-két féle terméket lathattak a
polcokon, de ha valaki most egy
nagyaruhaz tojaspultjat atbongé-
szi, 10-20-30 fajta termék kozul is
valaszthat.

B A hazai aruhdzlancok kindlataban
markansan jelennek meg a Farm To-
jas Kft. terméke.

— Ez nagyon kemény targyala-
sok eredménye. Az aruhazlancok
er6sebbek nalunk, szigoru feltéte-
leket diktalnak, amelyekhez alkal-
mazkodnunk kell. Természetesen
probaljuk megtalalni a szamunkra
is elfogadhato feltételeket, de saj-
nos minden évben vannak olyan

32

periodusok, amikor veszteséggel
vagyunk kénytelenek dolgozni.
Ezeket az id6szakokat finansziroz-
ni kell tudni. Pénziigyi gazdalko-
dasunknak, a finanszirozasnak, a
tartalékképzésnek olyan szinten
kell allnia, hogy képesek legytink
elviselni az értékesitési hullamvol-
gyeket.

W 2013-ban is az elsé szamii kérdés
az, lesz-e a tavalyihoz hasonlo drrob-
banas, ezzel egyiitt ujfent tojasvalsag.

— A 2012. februar-marciusi ar-
emelkedéseket, amikor 50-60-70
forintig is felmentek az arak, ka-
rosnak értékelem, mert legalabb
tiz szazalékkal vetették vissza a
hazai fogyasztast. Amikor a tojas-
hiany rémképe szertefoszlott, a
helyzet konszolidalodott, a piac
megnyugodott. Jelenleg nem Kki-
sebb a hazai tojoallomany, mint
a korabbi években, s6t, némileg
talan még noétt is: ez billentette
helyre a tojasarakat. Azt azonban
nem szeretnénk, ha az arak ennél
is tovabb cs6kkennének, hiszen
id6kozben a takarmany dragult,
ami a szamitasaink szerint 6nkolt-
ségben az étkezési tojasnal 3-4 fo-
rintos tobbletet jelent. Ha tovabb
esnek a tojasarak és a takarmany-
helyzet nem valtozik, akkor egy
Ujabb, a korabbiakkal ellentétes
folyamat veszi kezdetét, amely so-
ran megint elkezd majd csokken-
ni a hazai termelés. Az ilyesfajta

hullamzas nem egészséges, nem
tesz jot sem a termel6knek, sem
a piacnak. Jelenleg 10 ezer forint
kornyékén van a tojotap ara, ami
nemrég még 4-5 ezer forint volt.
Ha ezt az allattenyésztk nem tud-
jak érvényesiteni az araikban, ak-
kor vissza fog fejlédni az agazat.
Ha igen, akkor meg az arak fog-
nak emelkedni, és visszaesik a fo-
gyasztas. Egyszoval 6rdogi kor ez.
Ugy vélem, nagy élelmiszerar-rob-
banas idén nem lesz.

W On sokat hangsiilyozza, hogy a ha-
zai tojastermelok szakmai érdekképui-
selete jelenleg nem megfelelo.

— Azt szeretnénk, ha a tojas-
termeléknek és a tojaskereske-
doének egy nagyon er6s szakmai
képviseletiik lenne. Ez azért is
fontos, mert sajnos sokszor ma-
guk a termel6k hoznak hibas, az
egész szektorra nézve hatranyos,
karos dontéseket, pusztan azért,
mert nincs koztink érdekegyez-
tetés, hianyzik a parbeszéd. Igen
gyakori példaul, hogy par napos
készlet halmozodik fel valakinél,
emiatt panikba esik, letori az ara-
kat, rontva a tobbiek poziciojat.
Ezzel egyidejlileg mas termel6k-
nél viszont hiany keletkezhet, 6k
meg vasarolni szeretnének, hogy
szallithassanak, de nem tudjak, ki-
t6l. Az ilyen bakikat ki lehetne ku-
szo6bolni azzal, ha napi szintd, €16
kapcsolat lenne a tojastermel6k
kozott, melyet a Tojasszovetség,
mint 6nall6 szervezet meg tudna
valositani.

W Az elmult évben Husvét eldtt tobb
mint masfélszerese volt az étkezési to-
jas fogyasztoi ara a jelenleginek. Az
import tojas mennyiben jatszik kozre
a mostani, nyomott arakban? Nem
okoz ez piact hatranyt a hazai terme-
l6knek?

- 2012-ben a mas unios tag-
orszagokbol szarmazo tojas lénye-
gesen dragabb volt, mint a hazai
termelési! Ez még ez év januarja-
ban is igy volt, tehat aki importal-
ni kényszerult, mert nem volt elég
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A tavaly atadott, ketreces berendezéssel felszerelt G termelGistdllo

sajat alapanyaga, az rosszabbul
jart, mint ha maga termelte vol-
na meg. Becslések szerint tavaly
hazank korulbelul 20-25%-ban
szorult tojasbehozatalra, mert a
magyar termelés nem fedezte a
belfoldi igényeket. Az egy évvel
ezel6tti magas arakat az alacsony
volumenti hazai termelés okozta
hiany, valamint a kotelezé unios
technologiai valtas generalta. Az-
ota helyrebillent az egyensly, ér-
zékelhetéen megnétt a termel6i
kedv, bar a magas takarmanyarak
még mindig problémat jelente-
nek. Ugyanakkor jelentGsen visz-
szaesett a hazai fogyasztas. E két
tényez6 eredménye, hogy jelen

pillanatban kinalati piac alakult
ki, igy a tojasarak csokkend ten-
denciat mutatnak, hazankban is,
€s mas europai orszagokban is.
A Farm Tojas cégcsoport torek-
szik arra, hogy minél kedvez6bb
aron tudja értékesiteni termékeit,
ugyanakkor kévetnie kell a piaci
tendenciakat, az éles versenyhely-
zet miatt.

W Mit var az idei évtol a hazai és a
kulpiaci értékesitési lehetdségek tekin-
tetében?

- Ugy gondolom, idén nem
lesz a tavalyihoz hasonl6 armizé-
ria. Huasvét el6tt lehet egy kisebb

emelkedé tendencia, ami az el6-
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26 évekhez hasonloéan, marciustol
kezd6dhet. Hasvét utan viszont
jonni fog a szokasos visszaesés.
Nagy nyereségre 2013-ban nem
szamithatnak a tojastermeldk,
mert nagyon magasak a gabona-
és a takarmanyarak. Mi az Osszter-
melésiink korulbelal 10%-at ex-
portaljuk, jellemz6en a magasabb
mindségi kategorias termékeket,
tehat a mélyalmos és a biotojast,
alkalmanként a normal tojast:
Szlovéniaba, Ausztriaba, Bulgari-
aba, Olaszorszagba, Németorszag-
ba, attol figgden, hogy mikor, hol
sikertl sikeres tizleti targyalaso-
kat lefolytatni. Kiazdiink annak
érdekében, hogy harmadik or-
szagbol csak olyan termék johes-
sen be hozzank, ami megfelel az
uni6 el6irasainak. Ha egyszer az
EU eloirta a sajat tagorszagaiban
a termel6knek, hogy milyen ket-
recekben termelhetnek, milyen
tojast hozhatnak forgalomba, ak-
kor mas orszaghol nem érkezhet
olyan termék, ami ezeknek az el6-
irasoknak nem felel meg. Mert ha
példaul Ukrajnabol hagyomanyos,
osszezsufolt ketrecb6l szarmazo
tojas kertl be egy magyar aruhaz-
lancba, ennek az 6nkoltségével mi
nem tudunk versenyezni. Ez egy
igen fontos kérdés, amit szintén
csak egy erds érdekképviselettel
lehet végérvényesen megoldani.
Sajnos, nem tartunk még ott, hogy
Magyarorszag étkezési tojas tekin-
tetében onellat6 legyen. Ehhez el
kell jutnunk olyan technikai szint-
re, hogy minél gazdasagosabban,
minél olcsobban tudjunk termel-
ni. Ezért nem szabad olyan, egyes
lobbicsoportok érdekeit kiszolga-
16 dontéseket hozni, amelyek no-
velik a tojastermeldk és a forgal-
mazok koltségeit, terheit. Mi azért
dolgozunk, hogy a hazai termelés
hatékonysaga olyan szintre emel-
kedjen, hogy fel tudjuk venni a
versenyt mas EU-orszagbeli ter-
mel6kkel is. Ezt szeretnénk elérni,
méghozza igen révid idén belul!

Veszelka Andras
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